AKADEMIA MENEDZERA 4

Kategoria Czas trwania Termin Cena

Soft Skills 2 dni ustalamy indywidualnie  ustalamy indywidualnie

OPIS SZKOLENIA:

Im lepsza kadra kierownicza, tym wigkszy potencjat ma firma. Dlatego tez warto
inwestowac w rozwoj pracownikéw, a w szczegdolnosci w kadre zarzqdzajgcq. Skuteczny
menedzer wie, jak byC liderem zespotu, jak wyznacza¢ zadania i motywowacC do ich
wykonania, ma autorytet u podwtadnych i przetozonych, potrafi rozwigzywac problemy i
dziekowac za dobrze wykonanq prace. Nikt nie rodzi sie menedzerem, ale sie nim staje. Aby
skutecznie wykonywac swoje zadaniag, potrzebny jest fundament wiedzy i umiejetnosci,
ktore daje szkolenie ,Akademia Menedzera — Poziom Praktyk”.

1. CELE:

«  Gtownym celem szkolenia ,Akademia Menedzera — Poziom Praktyk” jest
przygotowanie uczestnika do petnienia roli efektywnego menedzera w
organizacii.

« Rozwdj organizacji, jako wymierny efekt wdrazania nabytych umiejetnosci
(wzrost wskaznikéw biznesowych). Szkolenie ,Akademia Menedzera -
Poziom Praktyk” zrealizuje cele poprzez rozwdj i trening umiejetnosci
budowania autorytetu, przydzielania i egzekwowania zadan, efektywnej
komunikacji (z przetozonym i podwtadnymi), budowania motywacii i
zaangazowania pracownikdw, radzenia sobie z sytuacjami trudnymi, w
tym z konfliktami.

« Rozwoj kazdej organizacji zwigzany jest z podnoszeniem kwalifikacji osob
w niej zatrudnionych, w szczegdlnosci kadry menedzerskiej. Dlatego
prowadzqcy ktadzie nacisk na praktyczng strone zajec.

« Zmiana zachowanh na bardziej pozgdane, czyli takie, ktére podnoszg
efektywnoS¢ biznesowq uczestnika szkolenia ,Akademia Menedzera -
Poziom Praktyk”, dzieki realizacji Planu Dziatah Wdrozeniowych.



2. PROGRAM SZKOLENIA:

+  Wstep do przywoddztwa.

« Budowanie autorytetu i zaufania.

« Skuteczna komunikacja z przetozonym i podwtadnymi.
« Budowanie motywaciji i zaangazowania pracownikow.
«  Wydawanie polecen i delegowanie zadanh.

« Radzenie sobie z sytuacjomi trudnymi.

« Plan Dziatah Wdrozeniowych.

3. W PRACY WYKORZYSTUJEMY:

«  Gry symulacyjne.

+ Kwestionariusz Hartmana — pomoze okresli¢ i zrozumie€ wzorzec
komunikacyjny (style DISC).

«  Kwestionariusz Thomasa — Kilmana — pomoze okresli¢ i zrozumieC wzorzec
rozwiqzywania konfliktow.

«  Wyktady — Jest w tym warsztacie wiele tresci, ktore zwyczajnie trzeba
przekazacd i bez takich dziatan sie nie obejdzie.

« Praca samodzielna — angazuje do poszukiwania odpowiedzi tylko we
wtasnych zasobach.

- Cwiczenia w dwéjkach, grupach — éwiczenia w parach zwykle pozwalajq
wykona¢ ¢wiczenie w obydwie strony, tzn. dajg kazdemu z uczestnikow
szanse wejscia w role. Praca w grupach i dwodjkach pozwala na dzielenie
sie pomystami i jednoczesnie uwrazliwia na perspektywe innych oséb (np.
innych sposobow rozwigzywania konfliktdw czy sposobach komunikacji w
kontekscie stylow DISC).

«  Omawianie ¢wiczen — to narzedzie pozwala dzieliC sie opiniami i pozwala
¢wiczy€ stuchanie empatyczne i [ lub empatie poznawczg (moge sie z
Tobg nie zgodzi¢, cho¢ chetnie poznam Twojq perspektywe).

« Zadania pisemne — angazujq rozne obszary mozgu, zmuszajgc do syntezy
i tworzenia projektow, pomystéw. tgczq to juz mi znane z nowym,
pojawiajgcym sie na warsztatach.

« Prezentacje efektow pracy — umozliwia konfrontacje wtasnych pomystow
i grupowych, z pozostatymi uczestnikami warsztatow.

« Plan Dziatah Wdrozeniowych — narzedzie umozliwia zaplanowanie
wdrozenia wiedzy ze szkolenia do codziennosci zawodowej uczestnikow
spotkania.



